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CYCLE DE CONFERENCES 2023-2024 - ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Les collaborations entre ’'économie sociale et
solidaire et les entreprises privées a but lucratif

Les collaborations entre les organisations de I'ESS et les entreprises privées a but
lucratif se développent a la faveur de la montée des politiques de responsabilité
sociales et environnementales (RSE) de ces dernieres, d'un renforcement des
logiques entrepreneuriales au sein de I’'ESS mais aussi du fait des limites rencon-
trées pour renouveler I'appui des pouvoirs publics a I'ESS.

Ces partenariats prennent des formes multiples qu'il convient d’explorer. lls
représentent un moyen d'économiser des ressources dans des dynamiques ou I’'ESS
disposent d’atouts pour réaliser des actions complexes auprés des populations
alors que les entreprises privées a but lucratif offrent des possibilités de réaliser
des économies d'échelles. Ces collaborations sont aussi un moyen d’accéder a des
ressources : appui des fondations d’entreprises ; réalisation de marchés en
commun ; création d'entreprises intégrant ces deux types d’organisations ;
construction de projet a visée territoriale et sociétale sur le long terme.

Ces dynamiques ne sont cependant sans amener des tensions entre les buts
différents des organisations, sur l'utilisation des bénéfices, le mode de
gouvernance, le déséquilibre entre le poids des acteurs/actrices et le risque d'un
alignement de I'ESS sur les politiques des entreprises a but lucratif. Des risques
de perte de légitimité apparaissent du secteur lucratif vis-a-vis de leurs
actionnaires comme des organisations de [|'ESS vis-a-vis de leur milieu
d'appartenance. Le réle des pouvoirs publics comme régulateurs de ces tensions
est alors aussi en prendre en compte.

Cette conférence se propose d'approfondir ces différentes problématiques en
associant travaux d’universitaires', retours d‘expériences et réflexions
d’acteurs/actrices de I'économie sociale et solidaire, d'entreprises privées, de
collectivités territoriales, d’'étudiants/étudiantes, etc.

"Voir a ce sujet I'article synthétisant les travaux de l'intervenant a cette conférence Ph. Semenowicz,
« Collaborer avec le secteur lucratif ». Revue internationale de I'économie sociale no 333 (2014) : 78—
90. https://doi.org/10.7202/1026045ar
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Ce cycle de conférences sur I’'Economie sociale et solidaire est mis en place dans le cadre d'un
partenariat entre la Communauté d’agglomération Valenciennes Métropole et I'Université
polytechnique Hauts-de-France. Il est porté par le département CRISS du Laboratoire de
Recherche Sociétés et Humanités (LaRSH) avec la filiere d’enseignement Intervention sociale
et les parcours « Développement local et économie solidaire » et « Tiers-Lieux et dynamiques
territoriales » du master Gestion des territoires et développement local de I'Institut Sociétés
et Humanités, en partenariat avec la Chaire en économie sociale et solidaire et soutenabilité
du territoire Hauts-de-France.

Renseignements : marina.logiudice@uphf.fr



